
1622 Jahresrechnung 2017

Bilanz per 31. Dezember 2017		  Anmerkung
(alle Beträge in Schweizer Franken)		  im Anhang	 2017	 2016

Aktiven

Umlaufvermögen
Flüssige Mittel		  2.1	 966’886.54	 846’930.95
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen			   1’367.50	 1’947.00
Sonstige Forderungen			   663.57	 850.37
Vorräte Handelswaren		  2.2	 95’711.05	 129’400.70
Aktive Rechnungsabgrenzung		  2.3	 579’307.15	 644’269.45

				    1’643’935.81	 1’623’398.47

Anlagevermögen
Finanzanlagen 		  2.4	 121’681.00	 106’681.00

Zweckgebundenes Vermögen
Bankguthaben Erlösfonds Fanny-Lüthy		  2.5	 208’123.53	 208’174.08

Total Aktiven			   1’973’740.34	 1’938’253.55

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen			   40’042.50	 15’873.70
Sonstige Verbindlichkeiten			   1’099.55	 3’654.90
Passive Rechnungsabgrenzung			   61’802.65	 65’537.65

				    102’944.70	 85’066.25

Zweckgebundene Fonds
Erlösfonds Fanny Lüthy		  2.5	 208’123.53	 208’174.08

				    208’123.53	 208’174.08

Organisationskapital
Freies Kapital am Jahresanfang			   1’645’013.22	 1’608’956.40
Jahresergebnis			   17’658.89	 36’056.82

				    1’662’672.11	 1’645’013.22

Total Passiven			   1’973’740.34	 1’938’253.55
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Betriebsrechnung

Ertrag	 Anmerkung
(alle Beträge in Schweizer Franken)	 im Anhang	 Budget 2017	 2016	 2015

Mitgliederbeiträge
Mitglieder	 3.1	 192’500.00	 188’710.00	 188’990.00
Gemeinden und Kanton Zürich		  34’000.00	 34’823.40	 4’043.45
Verkehrsvereine		  2’500.00	 2’400.00	 2’500.00

		  229’000.00	 225’933.40	 225’533.45

Erträge Mittelbeschaffung
Ertrag Sponsoring 		  100’000.00	 100’000.00	 15’000.00
Erhaltene Spenden, Vermächtnisse	 3.2	 195’000.00	 116’317.95	 165’885.81
Beiträge ergebnisabhängige Unterstützung  
Schweizer Wanderwege	 3.3	 200’000.00	 227’507.20	 203’923.50
Ertrag Sponsoring Projekte		  80’000.00	 0.00	 0.00

		  575’000.00	 443’825.15	 384’809.31

Ertrag Bereich Infrastruktur
Leistungsauftrag Kanton Zürich	 3.4	 589’000.00	 559’342.00	 606’473.00
Unterstützungsbeiträge Projekte Zürcher Wanderwege		  20’000.00	 14’713.80	 12’794.45
Entnahme Erlösfonds Fanny Lüthy	 3.5	 208’123.53	 0.00	 10’000.00

		  817’123.53	 574’055.80	 629’267.45

Ertrag Bereich Wandern
Erträge Wanderungen/Kurse		  0.00	 370.00	 2’080.00
Ertrag Wandern.ch		  34’500.00	 34’325.00	 34’750.00
Verkauf Karten		  35’000.00	 35’662.47	 35’913.60
Verkauf Bücher		  1’000.00	 740.50	 1’690.50
Verkauf Werbeartikel		  15’000.00	 6’347.00	 1’370.00

		  85’500.00	 77’444.97	 75’804.10

Total Betriebsertrag		  1’706’623.53	 1’321’259.32	 1’315’414.31
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Betriebsrechnung

Aufwand	 Anmerkung 

(alle Beträge in Schweizer Franken)	 im Anhang	 Budget 2018	 2017	 2016

Direkter Aufwand Infrastruktur
Planungsaufwand		  7’000.00	 2’991.90	 3’930.30
Signalisationsaufwand	 3.6	 230’000.00	 249’095.65	 234’614.65
Bau von Anlagen		  208’123.53	 0.00	 10’000.00
Signalisation für Dritte 		  0.00	 22’309.15	 29’310.05
Signalisation Projekte Zürcher Wanderwege		  8’000.00	 6’630.00	 12’599.90
Aufwand Kurswesen (Aus- und Weiterbildung KL/OM)		  15’000.00	 18’858.50	 2’837.95
Wegweiser und Informationstafeln		  230’000.00	 174’710.20	 236’935.75

		  698’123.53	 474’595.40	 530’228.60

Direkter Aufwand Wandern
Geführte Wanderungen/Wanderprogramm	 3.7	 175’000.00	 187’734.80	 99’697.85
Aufwand Kurswesen (Aus- und Weiterbildung)		  4’000.00	 4’383.15	 7’726.80
Aufwand Wandern.ch		  34’500.00	 36’340.00	 33’685.00
Wanderprojekte (löschen für den GB)		  0.00	 0.00	 0.00
Warenaufwand für Karten		  32’000.00	 34’085.05	 42’373.85
Warenaufwand für Bücher und Broschüren		  35’000.00	 7’816.00	 31’022.65
Verkaufsstelle Karten- und Bücherverkauf		  20’000.00	 18’374.40	 20’566.45

		  300’500.00	 288’733.40	 235’072.60

Aufwand Öffentlichkeitsarbeit
Website		  44’000.00	 4’055.04	 0.00
Werbung (Publikationen/Messen)		  125’000.00	 100’625.60	 76’344.80
Mitgliederbeiträge an Organisationen		  12’500.00	 12’310.00	 12’310.00

		  181’500.00	 116’990.64	 88’654.80

Personalaufwand Geschäftsstelle
Löhne und Gehälter Mitarbeiter	 3.8	 252’000.00	 251’626.10	 249’716.00
Honorare und Entschädigungen von freien Mitarbeitern		  3’000.00	 875.00	 500.00
AHV/IV/EO/ALV/FAK		  19’000.00	 18’938.15	 18’548.70
Berufliche Vorsorge	 4.2	 25’500.00	 25’261.80	 24’360.00
Unfallversicherung (UVG)		  3’800.00	 3’658.25	 4’432.95
Krankentaggeldversicherung (KVG)		  3’500.00	 2’169.05	 4’418.05

		  306’800.00	 302’528.35	 301’975.70

Übertrag		  1’486’923.53	 1’182’847.79	 1’155’931.70
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Fortsetzung Aufwand	 Anmerkung
(alle Beträge in Schweizer Franken)	 im Anhang	 Budget 2017	 2016	 2015

Übertrag		  1’486’923.53	 1’182’847.79	 1’155’931.70

Aufwand Verbandsführung
Vorstand und Kommissionen	 4.1	 25’000.00	 27’723.00	 26’915.60
Generalversammlung und Jahresbericht		  62’000.00	 62’010.15	 49’219.80
Aufwand Sponsoring und Mittelbeschaffung 		  2’500.00	 0.00	 0.00
Personalnebenkosten (Geschenke, Jubiläen)		  14’000.00	 15’056.20	 12’816.90
Spesen (Geschäftsstelle, Reisen, Verpflegung, Unterkunft)		 5’000.00	 3’088.95	 2’809.60

		  108’500.00	 107’878.30	 91’761.90

Allgemeiner Betriebsaufwand
Raumaufwand		  16’500.00	 16’474.40	 16’504.60
Geräte und Büromaterial		  27’000.00	 3’462.80	 2’118.20
Porti und Telefongebühren		  6’500.00	 6’745.62	 6’848.55
Drucksachen		  1’000.00	 1’696.65	 4’248.30

		  51’000.00	 28’379.47	 29’719.65

Total Betriebsaufwand		  1’646’423.53	 1’319’105.56	 1’277’413.25

Jahresergebnis

Betriebsergebnis
Betriebsertrag		  1’706’623.53	 1’321’259.32	 1’315’414.31
Betriebsaufwand		  1’646’423.53	 1’319’105.56	 1’277’413.25

Betriebsergebnis		  60’200.00	 2’153.76	 38’001.06

Finanzergebnis
Zinsen und Dividenden		  0.00	 1’977.84	 1’500.36
Ergebnis Kapitalanlagen		  0.00	 15’000.00	 –2’939.00
Finanzaufwand		  0.00	 -1’472.71	 -505.60

Finanzergebnis		  0.00	 15’505.13	 –1’944.24

Jahresergebnis		  60’200.00	 17’658.89	 36’056.82
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Jahresrechnung 2017

Anhang der Jahresrechnung 2017 der Zürcher Wanderwege

1.	 Rechnungslegungsgrundsätze

1.1	 Grundlagen der Rechnungslegung
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schwei-
zer Gesetzes, insbesondere der Artikel über die kaufmännische Buchführung 
und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

1.2	 Bewertungsgrundsätze
Die in der Bilanz ausgewiesenen Aktiven und Passiven sind wie folgt be
wertet:
•	 Flüssige Mittel: zum Nominalwert.
•	 Forderungen: zum Nominalwert.
•	 Vorräte Handelswaren: zum gewogenen durchschnittlichen Einstandspreis. 

Für unkurante Karten wird eine pauschale Wertberichtigung von 10% vor-
genommen.

•	 Sachanlagen: sind vollständig abgeschrieben.
•	 Finanzanlagen: zum Marktwert.

2.	 Erläuterungen zu einzelnen Positionen der Bilanz

2.1	 Flüssige Mittel
Diese umfassen primär Guthaben auf Firmen- und Anlagesparkonti bei der 
Zürcher Kantonalbank und das Kontokorrent bei der Postfinance.

2.2	 Vorräte Handelswaren
Das Warenlager setzt sich aus den Wanderkarten 1 bis 6 des Kantons Zürich 
zusammen. Im Jahr 2017 wurde eine Wertberichtigung von CHF 10’635 vorge-
nommen.

2.3	 Aktive Rechnungsabgrenzung
Unter dieser Position ist im Wesentlichen das zum Jahresende abgegrenzte 
Guthaben gegenüber dem Kanton Zürich für die von den Zürcher Wanderwe-
gen erbrachten Leistungen des Jahres 2017 im Zusammenhang mit dem Wan-
derwegnetz des Kantons Zürich enthalten. Ausserdem handelt es sich um im 
Berichtsjahr bezahlte Rechnungen, die die Jahresrechnung 2018 betreffen.

2.4	 Finanzanlagen
Die Finanzanlagen beinhalten zu Marktwerten bilanzierte Anteile der Swiss-
canto und der Zürcher Kantonalbank von insgesamt CHF 121’666. Der Ein-
standswert der Fondsanteile beträgt CHF 129’971. Im Jahr 2017 erfolgte eine 
Wertzunahme von CHF 15’000. Somit beträgt der nicht realisierte Buchverlust 
CHF 8’305.
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2.5	 Zweckgebundenes Vermögen
Restliches Vermögen aus dem im Jahre 2003 erhaltenen Legat von CHF 
1›229›580 von Fanny E. Lüthy. Das Vermögen von CHF 208’124 besteht aus 
einem Firmenkonto bei der Zürcher Kantonalbank. Diese zweckgebundenen 
Finanzmittel werden für die Verbesserung und allenfalls für die Neuanlage 
von Wanderwegen eingesetzt.

Nachweis der Veränderung des Fonds

Erlösfonds Fanny-Lüthy		  2017� 2016
Bestand am Jahresanfang	 Fr.	 218’225	 Fr.� 218’225
Verwendung für Bauten	 Fr.		  Fr.� – 10’000
Zinsertrag / Bankspesen	 Fr.	 – 50	 Fr.� – 51

Bestand am Jahresende	 Fr.	 208’124	 Fr.� 208’174

3.	 Erläuterungen zu einzelnen Positionen der Betriebsrechnung
3.1	 Mitgliederbeiträge
Die Mitgliederbeiträge umfassen die statutarischen Beiträge der Aktivmitglie-
der.

3.2	 Spenden und Vermächtnisse
Diese umfassen Spenden von CHF 64’918 und Vermächtnisse von CHF 51’400.

3.3	 Beiträge ergebnisabhängige Unterstützung Schweizer Wanderwege
Die Zürcher Wanderwege sind als Wanderweg-Fachorganisation des Kantons 
Zürich am Ergebnis der Dachorganisation Schweizer Wanderwege beteiligt. 
Die Summe der Auszahlungen berechnet sich gemäss Reglement „Beteiligung 
Wanderweg-Fachorganisationen am Jahresergebnis der Schweizer Wander-
wege“. Diese Mittel sind zur Förderung des Wanderns zu verwenden.

3.4	 Leistungsauftrag Kanton Zürich
Vergütung des Kantons Zürich für die gemäss Bundesgesetz über Fuss- und 
Wanderwege (FWG) zu erbringenden Leistungen für die Signalisation des re-
gionalen Wanderwegnetzes des Kantons Zürich von rund 3000 km.

3.5	 Entnahme Erlösfonds Fanny-Lüthy
Im Jahre 2017 sind dem Erlösfonds im Sinne des Legatzweckes keine Beträge 
entnommen worden.

3.6	 Signalisationsaufwand
Aufwendungen für Arbeiten, die mit dem Unterhalt der Signalisation zusam-
menhängen. Darin enthalten sind die Entschädigungen für die Kreisleiter und 
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Jahresrechnung 2016

Ortsmitarbeiter der Zürcher Wanderwege für 8310 Stunden und weitere di-
rekte persönliche Auslagen. Der Stundenansatz beträgt CHF 30 für Kreisleiter 
und CHF 20 für Ortsmitarbeiter.

3.7	 Geführte Wanderungen
Diese Position beinhaltet Entschädigungen von CHF 59’932 an Wanderleiter-
innen und Wanderleiter für 62 Wanderungen, die Kosten von CHF 16’856 für 
die Verteilung der Wanderprogramme durch die SBB an die Bahnhöfe und 
weitere Kosten für die Gestaltung des Wanderprogramms.

3.8	 Personalaufwand Geschäftsstelle
Darin enthalten sind die Löhne, Sozialleistungen und Spesen für den Tech-
nischen Leiter (80 Stellenprozente), den Geschäftsführer (80 Stellenprozente) 
und eine Sekretariatsmitarbeiterin (inkl. Buchhaltung, 50 Stellenprozente).

4.	 Weitere Angaben

4.1	 Entschädigungen an die Mitarbeiter des Vorstandes
Das Präsidium und die Mitglieder des Vorstandes erhalten eine pauschale 
Entschädigung von CHF 5’750.–. Zuzüglich werden Sitzungsgelder und direkte 
Auslagen vergütet. Die Vergütung beträgt gesamthaft CHF 20’779.–.

4.2	 Pensionskasse
Die Zürcher Wanderwege sind der «Comunitas» Vorsorgestiftung, der Pen
sionskasse des Schweizerischen Gemeindeverbandes, angeschlossen. Der 
Vertrag für das fest angestellte Personal beruht auf dem Beitragsprimat. Der 
Aufwand der Zürcher Wanderwege für die berufliche Vorsorge (2. Säule) 
betrug 2017 CHF 25’262 und ist mit diesem Betrag in der Betriebsrechnung 
enthalten.

4.3	 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es gibt keine bilanzrelevanten Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.

4.4	 Bürgschaften, Garantieverpflichtungen und Pfandbestellungen 
	 zugunsten Dritter sowie verpfändete Aktiven 
Es bestehen keine derartigen Eventualverbindlichkeiten oder belastete 
Aktiven.
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Bericht der Rechnungsrevisoren

an die Generalversammlung der

Zürcher Wanderwege

Als Rechnungsrevisoren haben wir im Sinne von Art. 10, Abs. 2 und 3 der 
Statuten der Zürcher Wanderwege die Buchführung und die Jahresrechnung 
(Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang) für das am 31. Dezember 2017 ab
geschlossene Geschäftsjahr geprüft.

Für die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, während unsere 
Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu prüfen und zu beurteilen. Wir 
bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befähigung 
und Unabhängigkeit erfüllen.

Unsere Prüfung erfolgte nach den Grundsätzen des schweizerischen Berufs-
standes, wonach eine Prüfung so zu planen und durchzuführen ist, dass 
wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit angemessener Sicher-
heit erkannt werden. Wir prüften die Posten und Angaben der Jahresrechnung 
mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beur-
teilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsätze, 
die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der Jahres-
rechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prüfung eine aus-
reichende Grundlage für unser Urteil bildet.

Gemäss unserer Beurteilung entsprechen die Buchführung und die Jahres-
rechnung dem schweizerischen Gesetz und den Statuten. 

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Stäfa, 30. Januar 2018

Die Rechnungsrevisoren

Ueli Zellner	 Jean-Pierre Montavon
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